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Saapuvilla olleet jasenet
likka Jantti, puheenjohtaja
Hanna-Maria Grann
Kati Haapaniemi
Ari Kaikkonen
Henriikka Keskinen
Maarit Kivimaki
Taru Kotiniitty
[Imari Kuokkanen, varajasen
Eerik Kuusisto
Petri Laurikka
Sini Nurmi
Ritva Nurmilo
Tytti Oksanen
Paula Paavilainen, varajasen
Ari Ranta, varajasen
Jonne Sassi
Matti Syrja
Aija Tuimala
Jussi Virtanen

Muut saapuvilla olleet
Terhi Lehtonen, JOHDON ASSISTENTTI, sihteeri
Johanna Riekkola, VIESTINTAASIANTUNTIJA
Teija Mertimo, Tyoterveyshuollon edustaja
Mari Laukkanen, Tyoterveyshuollon edustaja
Teija Liimatainen, HENKILOSTOPALVELUJOHTAJA, esittelija, saapui 09:50, poistui 10:10
Salla Lepistd, Esittelija, poistui 09:50
Nina Olin, Esittelija, poistui 09:27
Pasi Keinonen, Esittelija, saapui 10:10, poistui 10:15
Minna Riekkola, Esittelija, saapui 10:15, poistui 10:26

Poissa
Olli Blomster
Maija Lehtomaki
Anu Nyman
Arto Ranta
Petri Siuro

Allekirjoitukset

likka Jantti Terhi Lehtonen
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty
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10.12.2025 11.12.2025

Ritva Nurmilo Paula Paavilainen
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§79
Kokouksen avaus, laillisuuden ja paatésvaltaisuuden toteaminen

Todetaan lasnaolijat ja kokouksen paatosvaltaisuus.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Puheenjohtaja avaa kokouksen ja todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.
Paatos
Puheenjohtaja avasi kokouksen ja todettiin kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus.
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§ 80
Péytakirjantarkastajien valinta

Valitaan kaksi poytakirjan tarkastajaa.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Valitaan kaksi pdytakirjan tarkastajaa. Vuorossa Ritva Nurmilo ja Anu Nyman. Varalla
Tytti Oksanen ja Jonne Sassi.

Paatos
Valittiin pdytakirjan tarkastajiksi Ritva Nurmilo ja Paula Paavilainen. Varalle Jonne Sassi
ja Tytti Oksanen.



Pirkanmaan hyvinvointialue Poytakirja 10/2025 6(17)
Tydsuojelutoimikunta 08.12.2025

Tama asiakirja on sahkoisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

§ 81
Tyéhyvinvointitutkimuksen tulokset 2025

19507/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Salla Lepist6, TYOHYVINVOINTIPAALLIKKO, salla.lepisto@pirha.fi

Liitteet
1 Hyvinvointialueiden tydhyvinvointitutkimuksen tulokset Pirha 2025
2 Tyoterveyslaitoksen tyhy-tutkimuksen jatkotoimenpiteet Pirkanmaan
hyvinvointialueella

Tyoterveyslaitos toteuttaa hyvinvointialueille kahta eri tydhyvinvointitutkimusta
vuosittain. Pirkanmaan hyvinvointialueella tehtiin Tyoterveyslaitoksen
ty6hyvinvointitutkimus 2.9-14.10.2025. Sama tutkimus on toteutettu Pirkanmaan
hyvinvointialueella vuonna 2023. Tutkimukseen osallistuvat Pirkanmaan lisaksi Lansi-
Uudenmaan, Vantaa-Keravan, Kanta-Hameen ja Pohjanmaan hyvinvointialueet.
Pirkanmaan hyvinvointialueelta 9411 tydntekijaa (46 %) vastasi tutkimuksen kyselyyn.
Tutkimuksen teemat liittyvat mm. tydhon ja tydn johtamiseen, tydyhteisdéon, tydssa
jatkamiseen ja ty6turvallisuuteen. Vain Pirkanmaan hyvinvointialueella kysyttavat
kysymykset liittyvat valmentavaan johtamiseen ja tydotteeseen.

Kyselyn tulokset valmistuivat marraskuussa 2025. Hyvinvointialueen laajennetulle
johtoryhmalle jarjestettiin tulosinfo 11.11.2025, ja tilaisuudessa hyédynnettiin
tyoterveyslaitoksen asiantuntijaa. Viikolla 46 julkaistiin intrassa linkki tulosportaaliin,
johon on kaikilla tydntekijoilla paasy. Tehtava- ja palvelulinjojen laajennetuille
johtoryhmille jarjestetaan erillisia tulosinfotilaisuuksia marraskuusta lahtien.
Tyoterveyslaitoksen asiantuntijat kertovat tuloksista ja Pirkanmaan
hyvinvointialueen tydhyvinvointipaallikkd ohjaa tulosten jatkokasittelya.
Esihenkildinfossa 21.11.25 esihenkildt saivat ohjeistusta tulosten kasittelya ja
jatkotoimenpiteita varten. Tukimuotoina toteutetaan joulukuussa viela webinaari seka
tammi- ja helmikuussa 2026 tukiklinikat, joiden sisaltd muotoutuu esihenkildiden
toiveiden ja kysymysten perusteella. Joulukuussa tuloksia esitellaan
tydsuojelutoimikunnan lisaksi yhteistoimintaelimessa ja henkildstdjaostossa.

Esihenkil6ita on ohjattu kaymaan tulokset lapi tammikuun 2026 loppuun mennessa, ja
kehittamissuunnitelmien tulee olla kirjattuina tulosportaaliin

maaliskuun 2026 loppuun mennessa. Kehittamissuunnitelmissa pyydetaan
valitsemaan 1-2 kehittamiskohdetta seka 1-2 vahvuutta, joiden yllapitamisesta
huolehditaan. Tydhyvinvointitutkimusprosessia vahvistetaan mm. raportoimalla
johtoryhmille ja toimielimille laadituista kehittamissuunnitelmista kevaalla 2026 seka
toteutetuista toimenpiteista syksylla 2026 ja kevaalla 2027. Uusi
ty6hyvinvointitutkimus toteutetaan syksylla 2027.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Tyodsuojelutoimikunta paattaa merkita tydhyvinvointitutkimuksen tulokset tiedoksi.

Kokouskasittely
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Kuultiin asiantuntijana Tyoterveyslaitokselta Nina Olinia seka Pirkanmaan
hyvinvointialueelta tydhyvinvointipaallikko Salla Lepistda.

Paatos

Tyosuojelutoimikunta paatti merkita tydhyvinvointitutkimuksen tulokset tiedoksi.



Pirkanmaan hyvinvointialue Poytakirja 10/2025 8(17)
Tydsuojelutoimikunta 08.12.2025

Tama asiakirja on sahkoisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

§ 82
Pirkanmaan hyvinvointialueen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2026-2027

32011/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Teija Liimatainen, HENKILOSTOPALVELUJOHTAJA, teija.limatainen@pirha.fi

Liitteet
1 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2026-2027 luonnos

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman laatimisen taustalla ovat tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuslakien tydnantajalle asettamat velvoitteet. Tasa-arvolaki maarittelee
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman vahimmaissisallon. Nakdékulmina
suunnitelmassa ovat sukupuoleen ja yhdenvertaisuuteen perustuva tasa-arvo ja
syrjinnan kielto tydelamassa. Suunnitelma koskee jokaista hyvinvointialueen
tyontekijaa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2026-2027 on jatkumoa edeltavalle
suunnitelmalle. Suunnitelma koostuu nykyisen suunnitelman kehittamiskohteiden
toteutumisen arvioinnista ja tulevan suunnitelman kehittdmiskohteista. Suunnitelman
tekemisessa on huomioitu hyvinvointialueen tuleva strategia ja tulevat
kehittamiskohteet huomioidaan vuosittain laadittavassa henkilostdsuunnitelmassa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma vahvistaa hyvinvointialueen sitoutumista
avoimeen, turvalliseen ja monimuotoisuutta arvostavaan tydyhteiséon.
Valmisteluryhma on valmistellut tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman 2026-
2027 kehittamiskohteiksi:

¢ yhdenvertaisten johtamiskaytantdjen vahvistamiseen

e hyvinvoivan ja turvallisen tydympariston edistamiseen

® henkildston moninaisuuden arvostamiseen

® palkkatasa-arvon kehittamiseen
Kehittamiskohteista kolme viimeista jatkuvat edeltavalta kaudelta ja johtamiseen
liittyvaan kehittamiskohteeseen sisallytettiin erilaisuuden johtaminen, epakohtiin
puuttuminen ja johtamisjarjestelman kuvauksessa nousseita kehittamistarpeita.

Kehittamiskohteille on maaritelty toimenpiteet, seuranta / mittarit ja vastuutahot.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2026-2027 luonnosta on kasitelty marras-
joulukuussa 2025 HR:n strategisessa johtotiimissa, konsernipalveluiden seka
hyvinvointialueen johtoryhmdassa. Luonnoksen kasittely etenee seuraavasti:

Tyosuojelutoimikunta 8.12., yhteistoimintaelin 9.12. ja henkildstojaosto 10.12.
Lisaksi tehtavaalueiden johtoryhmat sovitun aikataulun mukaisesti.

Liitteena luonnos Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmasta 2026-2027 seka
oheismateriaalina esittelydiat.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA
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Tyosuojelutoimikunta paattaa merkita tiedoksi luonnoksen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmasta 2026-2027.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana henkilostépalvelujohtaja Teija Liimataista.
Paatos

Ty6suojelutoimikunta paatti merkita tiedoksi luonnoksen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmasta 2026-2027.
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§83
Uhka- ja vakivaltatilanne koulutus tyésuojelun ndkékulmasta

32017/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Pasi Keinonen, TYOSUOJELUPAALLIKKO, pasi.keinonen@pirha.fi

Liitteet
1 Uhka- ja vakivaltatilanne koulutus tyosuojelun nakdkulmasta, esitys

Vakivalta- ja uhkatilanteet ovat seka tyoturvallisuus- ettad asiakasturvallisuusriski.
Vakivalta ja sen uhka edellyttavat tydpaikalla ennakoivia toimenpiteita, riittavia
turvajarjestelyja seka menettelytapaohjeita. Tydvakivalta voi olla sanallista tai fyysista.
Jo pelkka vakivallan uhan mahdollisuus voi aiheuttaa tyontekijassa tai tydyhteisdssa
turvattomuuden tunnetta ja haitallista psyykkista kuormitusta.

Pirkanmaan hyvinvointialueella on hyvin erilaisia tydpaikkoja, joissa kohdataan
asiakkaita tai potilaita paivittain. Tyopaikoilla tulee olla maariteltyna vakivallan uhka
yhtena tyoturvallisuusriskina. Jos vakivallan uhkaa tai jopa tilanteita on, niin
tyopaikoilla tulee olla suunniteltu seka toteutettu toimenpiteita taman riskin
alentamiseksi. Turvallisuustoimijat ovat voineet olla esihenkilon seka tydyhteison
tukena toimenpiteiden suunnittelussa ja toteutuksessa. Tydpaikoilla on kerrottu
olevan tarvetta uhka- ja vakivaltatilanne koulutukselle, joka kohdennetaan tydpaikan
riskiarviointiin, toimintaohjeisiin ja olosuhteisiin uhka- ja vakivaltatilanteissa.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Tyosuojelutoimikunta saa tiedoksi tydsuojelun nakdkulmasta toteutettavan uhka- ja
vakivaltatilanteiden koulutuksen. Toimikunta voi halutessaan antaa asiasta lausunnon.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana tydsuojelupaallikkd Pasi Keinosta.

Paatos

Tyosuojelutoimikunta sai tiedoksi tydsuojelun nakdkulmasta toteutettavan uhka- ja
vakivaltatilanteiden koulutuksen.
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§84
Ohje henkilokohtaisten valttamattémien ja ennaltaehkaisevien henkilénsuojainten tarpeen
arviointiin ja hankintaan.

32508/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Minna Riekkola, TYOSUOJELUPAALLIKKO, minna.riekkola@pirha.fi

Liitteet
1 Ohje henkildkohtaisten valttamattomien ja ennaltaehkaisevien henkilénsuojainten
tarpeen arviointiin ja hankintaan

Ty6antajalla on velvollisuus arvioida tyon vaarat ja riskit. Mikali arvioinnissa todetaan
riskin olevan tydntekijalle vaaraa aiheuttavaa, tulee tydnantajan ensisijaisesti poistaa
tama riski ja mikali poistaminen ei ole mahdollista, suunnitella seka toteuttaa
toimenpiteet riskin alentamiseksi. Tyontekijalla on velvollisuus toimia toimenpiteiden
mukaisesti. Joissain tilanteissa riskin alentaminen vaatii tydnantajaa hankkimaan
henkilosuojaimia seka tyontekijaa kayttamaan niita.

Henkilosuojaimen maaritelma on maadritelty henkilonsuojainasetuksessa (EU 2016
/425). Henkildnsuojain on valine, joka on suunniteltu ja valmistettu henkilon
kaytettavaksi tai pidettavaksi suojaamaan yhdelta tai useammalta hanen terveyteensa
tai turvallisuuteensa kohdistuvalta riskilta. Henkildnsuojaimia ovat hengityksen-,
kasvojen-, kuulon-, silmien- ja paansuojaimet, turva-, suoja- ja tyojalkineet, liukuesteet,
putoamissuojaimet, sukelluspuvut, suojakasineet, suojavaatteet, pelastusliivit ja
kelluntavarusteet. Henkilonsuojaimilla voidaan ennaltaehkaista tapaturmia, akillisia,
odottamattomia, ulkoisten tekijoiden aiheuttamia ja tyontekijan loukkaantumiseen
johtavia tapahtumia tydssa.

Pirkanmaan hyvinvointialueella on ollut kdytdssa toimintaohje henkildsuojaimiin.
Tyosuojelutoimikunnalle esitelldan toimintaohjetta muokattuna niin, etta se sisaltaa
my0s liukuesteet. Toimintaohjeessa on myds aiempaa selkedmmin suositeltu
suojaimien kayttda riskiluvun mukaan. Tydntekijéiden eri tyotehtavissa kaytettavista
henkilostosuojaimista paattaa linjaorganisaatio tyoturvallisuuslain mukaisten
vastuiden mukaan. Tydsuojelutoimijat toimivat apuna asiantuntijoina omasta
roolistaan.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Tyosuojelutoimikunta saa tiedoksi Pirkanmaan hyvinvointialueen uudistetun
henkilokohtaisten valttamattomien ja ennaltaehkaisevien henkildstdésuojaimia
koskevan ohjeen. Tyodsuojelutoimikunta voi halutessaan antaa toimintaohjeesta
lausunnon.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana tyosuojelupaallikké Minna Riekkolaa.

Paatos
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Tyosuojelutoimikunta sai tiedoksi Pirkanmaan hyvinvointialueen uudistetun
henkilokohtaisten valttamattomien ja ennaltaehkaisevien henkildstdésuojaimia
koskevan ohjeen.
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§85

Pirkanmaan hyvinvointialueen paihde- ja riippuvuussuunnitelma

614/2022

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Taru Kotiniitty, HR-PALVELUPAALLIKKO, taru.kotiniitty@pirha.fi

1 Liite: Pirkanmaan hyvinvointialueen paihde- ja riippuvuussuunnitelma
2 Kannanotto paihde- ja riippuvuussuunnitelmaan tydsuojeluvaltuutetut

Pirkanmaan hyvinvointialueella paihdeohjelmasta kdytetaan nimea Paihde- ja
rilppuvuussuunnitelma. Suunnitelmassa on huomioitu paihdehaittojen
ennaltaehkaisya ohjaava lainsaadanto. Naita lakeja on useita ja niista keskeisimmat
ovat tydsopimuslaki (55/2001), laki kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta (304
/2003), tyoturvallisuuslaki (738/2002), tyoterveyshuoltolaki (1383/2001) ja laki
yksityisyyden suojasta tydelamassa (759/2004).

Paihde- ja riippuvuussuunnitelma on tydpaikan yhteinen asiakirja, joka koskee
tydnantajaa seka tydntekijoita. Pirkanmaan hyvinvointialueella on suunnitelmaa ollut
laatimassa tydryhma, missa on ollut henkiléstéedustajia seka tydnantajan edustajia.
Paihde- ja riippuvuussuunnitelman hyvaksyy hallintosaannén mukaisesti
henkilostdjaosto. Sita ennen asiakirja kasitellaan yhteistoiminnassa niin
tydsuojelutoimikunnassa kuin yhteistoimintaelimessakin.

Eri toimialojen tyopaikoilla paihde- ja riippuvuussuunnitelmat ovat erilaisia, koska
siind tulee huomioida tydn vaara- ja kuormitustekijat, jotta tunnistetaan paihteiden
kaytolle altistavat tekijat. Paihde- tai riippuvuusongelmien vuoksi tydntekija voi jattaa
toita tekematta ja tyot lisaantyvat muilla tyontekijoilla. Paihtyneena tai paihteiden
jalkivaikutuksen alaisena tyontekijan tapaturmariski niin tydmatkalla kuin tydpaikalla
kasvaa tai tyontekija voi kayttaytya tyopaikalla epatoivottavasti.

Pirkanmaan hyvinvointialueen paihde- ja riippuvuussuunnitelmassa on kirjattu
ennaltaehkaisevia toimia, paihteidenkayton puuttumisen tapoja seka
paihteidenkayton vahentamisen ja paihdeongelmista kuntoutumisen tavat.
Ehkaisevan paihdetydn valineitda ovat muun muassa kaikkien tyontekijoiden tietoisuus
olemassa olevasta suunnitelmasta, huolen heratessa tieto, miten tulee toimia ja
rohkeus ottaa asioita puheeksi. Mikali tyontekijalla on paihteiden kayttoa tai
rilppuvuutta, joka haittaa tyontekoa, tulee tydnantajan ottaa asia puheeksi ja ohjata
tyontekija hoidon piiriin. Pirkanmaan hyvinvointialueella paihde- ja
rilppuvuussuunnitelmassa on huomioitu myds tyoéterveyshuollon toiminta, koska he
ovat keskeisessa roolissa tyontekijan tarvitessa hoitoa.

Yhteistoimintaelin on kasitellyt 2.11.2022 aiemman paihdeohjelman ja
henkildstdjaosto on hyvaksynyt sen 9.11.2022. Aiempi paihdeohjelma ehdotetaan
korvattavaksi uudella paihde- ja riippuvuussuunnitelmalla. Uudessa suunnitelmassa
on selkeammin kuvattu roolien mukaiset vastuut, painotettu ennaltaehkaisevaa
toimintaa seka ohjataan tehtavaalueilla ja palvelulinjoilla maarittamaan
huumausainetestaukset ammattinimikkeittain tydelaman tietosuojalaki huomioiden.
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Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Tyosuojelutoimikunta saa tiedoksi Pirkanmaan hyvinvointialueen uuden paihde- ja
rilppuvuussuunnitelman ja voi halutessaan antaa lausunnon siita

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana HR-palvelupaallikkd Taru Kotiniittya.

Tyosuojeluvaltuutettujen kannanotto on paatdksen liitteena.

Paatos

Tyosuojelutoimikunta sai tiedoksi Pirkanmaan hyvinvointialueen uuden paihde- ja
rilppuvuussuunnitelman.
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§ 86
Tiedoksi asiat

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Tyodsuojelutoimikunta paattaa merkita tiedoksi kokouksessa tiedotetut asiat.
- Johtamisjarjestelma

- Kyselyn tulokset sairauspoissaolojen vahentamisesta

Paatos

Merkittiin tiedoksi seuraavat asiat:

Johtamisjarjestelman nykytilakuvaus |oytyy Intrasta. Aineisto on lahetetty
johtoryhmille tiedoksi ja muistutetaan esihenkil6ita sen olemassaolosta. Esihenkiloille
lahetetaan yhteenveto kyselyn tuloksista viikolla 50 ja aiheeseen palataan ensi vuoden
puolella strategian toimeenpanosuunnitelman mydta nosten siina esille
johtoryhmakaytannot ja esihenkildtyon.

Korvavan tyon kyselyn tyéstaminen jatkuu ensi vuoden puolella.
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§ 87
Tiedotettavat asiat

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Tydsuojelutoimikunta paattaa tiedotettavista asioista.

Paatos
Tyosuojelutoimikunta paatti, etta puheenjohtajisto ja

esittelija katsovat kokouksesta tiedotettavat asiat yhteistydssa viestinnan kanssa.
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Muutoksenhakukielto
879, 880, 881, 882, 883, 884, 8§85, 886, 887

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksestd, joka koskee vain valmistelua tai
taytantddnpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 8).
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